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Entreprendre au féminin

Créée au lendemain de la Premiére Guerre mondiale, [Asso-
ciation francaise des femmes diplomées des Universités
(AFFDU) n'a cessé au fil des décennies de défendre la place des
Iemmes dans la société. Aujourd hui par exemple, alors que les

fille trop peu ser des
ques, l'association les encous ursmw! des études dans
ces filires. La section lorraine @ egalemml choisi d'inciter les

mes a franchir le pas de la création d'entreprise, en
rappelant que si elles sont aussi nombreuses que les hommes &
porter des projets, « seules 28 % d'entre elles les conerétisent ».
Chaque année, IAFFDU met ainsi  ['honneur des Lorraines qui
ont récemment créé ou repris une entreprise, particuliérement
dans des secteurs ot elles sont peu présentes. Le premier prix
2015 vient d'étre remis a une trés jeune fille, Pauline Parisse, 24
ans (Lire ci-dessous), qu'une soixantaine de lauréates ont
précédée dans les 15 derniéres années.

Toutes se font le porte-parole de l‘ambition au féminin.

M.H.V.

un outil efficac

CIIME : ’accélération
des projets

B CREATION D’ENTREPRISE

Oberflex touche

du bois

Créée en 1925 par la famille Ober, alsacienne d’origine, la société Oberflex a
profondément évolué au fil des décennies.

e I'exploitation forestiere 3
chage haut de gamme et
désormais au stratifié bois de
luxe. A la téte de I'entreprise
Oberflex, Etienne de la Thébau-
jere.

Ce Parisien, aux origines bien
ancrées dans ['ouest, a longtemps
vu «'Est de la France entre Bas-
tille et Nation... » Apres des étu-
des_de droit/finances. son
diplome de Sup de Co a Paris en
poche, et quelques petits bou-
lots, c'est pourtant loin de ses
bases qu'Etienne de la Thébau-
diere décroche son premier vrai
job : en Meuse. Plus précisément
a Longeville-en-Barrais, dans la
banlieue de Bar-le-Duc. Nous
sommes alors en 2001. A 27 ans,
il devient secrétaire général de la
société Oberflex qui emploie 130
personnes. Spécialiste du- tran-
chage haut de gamme et du strati-
fié bois, la société connait néan-
moins des difficulteés financiéres
« Le tranchage était déficitaire de
100 000 € par mois, grevant tout
de notre autre

José Talide, de Pentreprise Clinical service
de Lutzelbruck, en pleine séance de travail sur les plans d’un
prototype & Seattle avec ses partenaires américains.
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ranchement, jai été scotché. Clest précis, on ne passe
<< T pas des heures en réunion, chacun sait ce qu'il a 2 faire.
Surtout, le CIIME m'a permis de rencontrer les bonnes person-
nes au bon moment. » Accessoirement, le projeta eu droit a un
petit coup de pouce financier. Mais, ca n'était pas le plus
important. « Limportant, cest d'avancer », souligne Marc Cor-
riger en charge d'un projet pour Clinical environnement service
a Lutzelbourg : une innovation technologique pour le traite-
ment et la stérilisation des déchets hospitaliers. « Le CIIME m'a
mis en lien avec du personnel hospltahev technique et des
d

branche. » [ restructure
entre 2002 et 2003 la société, et
se sépare du secteur tranchage
«Jai di licencier 80 personnes
Ceétait difficile. » Pour autant,
I'objectif est clair : « Développer
Oberflex, investir en R & D et en
marketing. Car méme dans le
stratifié bois, on sait toujours
innover dans I'esthétique, le
design, la résistance des maté-
fiaux..

Etienne de la Thébeaudiére, dirigeant d’Oberflex & Longeville-
en-Barrois. Photo Jean-No&l Portmann  jesnNoei Porcmsnn

150 employés en Meuse

En 2004, Etienne de la Thébau-
diere saute le pas. Avec dix asso-
ciés et e soutien financier d Euro-
capital et de I Institut Lorraine de
Participation, il rachéte l'entre-
prise. En 2006, la société est
méme introduite en bourse
(Alternext). Il rachéte  rapide-
ment I'un’ de ses concurrents,
Marotte, installé a Paris. En 2010,
il prend 60 % de participation

dans l'un de ses fournisseurs
Stramiflex, installé en Tunisie. En
ce début d'année 2016, il dresse
le bilan : « Aujourdhui, nos
sociétés comptent 476 salariés
dont 150 employés ici en Meuse.
Nous faisons 38 Me de chiffre
daffaires, et nous nous dévelop-
pons & linternational avec une
de

siges bancaires ou de grandes
administrations, la signature et le
savoir-faire Oberflex se retrou-
vent a Balard au ministere de la
Défense, au musée de I'Esclavage
en Guadeloupe, 3 la salle Pleyel, 3
I'université de la femme en Arabie
Saoudite, ou encore  'aéroport
du Qatar... Apres une mauvaise
année 2014, Etienne de la Thé-
baudire a parfaitement ressenti
Ia reprise économique internatio-
nale : « Nous avons fait 12 % de
croissance en 2015 avec une forte
progression aux Etats-Unis ».
Alors que des incertitudes pla-
nent la pérennité de cette reprise
sur tous les continents, le patron
d'Oberflex reste dans I'expecta-
tive : « Nous sommes clairement
sur un marché de niche. La con-
joncture internationale nous
impacte néanmoins directement.
Ce n'est pas pour rien si 2009 et
2014 ont été nos pires années ».
Alors que la société pourrait sans
peine étre délocalisée dans son
intégralité, notamment en Tuni-
sie, afin de bénéficier d'une
main-d’'ceuvre bon marché,
Etienne de la Thébaudiere tient a
garder son siege en Meuse :
« Nous restons ici parce que les
employés meusiens sont sérieux
et travaillent bien. Il faudrait juste
que les pouvoirs publics arrétent
leur zéle administratif. Nous
sommes en pleine compétition
1l faut nous laisser

sur
tousles continents & lexception
de ['Amérique du Sud. » Au-dela
des aménagements intérieurs de

développer notre business ! »

Lionel MADELLA

laboratoire de I'Université de Lorraine pouv travailler sur la
mécanique des fluides ainsi quau CHU de Nancy pour mettre
en place la premiére machine prototype. »

Lambition du CIIME, c’est justement de trouver le bon
accompagnement pour accélérer les projets dans le domaine
des matériaux, de I'énergie et des procédés. Start-up ou grand
groupe, C'est le projet et ses porteurs qui sont jugés par une
quarantaine d'experts de toute nature. La, ce sera un besoin
d'accompagnement sur une stratégie de développement com-
mercial Ici, e |a recherche et du développement ou encore une
ingénierie financiére, « pas un guichet ol on vient chercher des
subventions mais une aide  des levées de fonds avec présence
de capital risqueurs, banques, le fonds d'investissement ILP-Sa-
depar... », explique Joél Berger, directeur du CIIME.

Un an apres le lancement, I'homme a réussi a créer une réelle
communauté, réunissant autour d'une méme table des parte-
naires public/privé dans le domaine de la stratégie industrielle,
des ressources humaines, du financement, des technologies, de
I'analyse des marchés et marketing. Tous évaluent les dossiers,
analysent leur maturation industrielle pour étre retenus par le
Comité d'accélération et se voir proposer un suivi. 81 dossiers
ont été analysés, 47 présentés devant le comité d’experts pour
40 retenus. « La validation par le Comité dexperts donne un
réel crédit au projet », assure Marc Corriger. Pour I'année a
venir, outre ambition de passer la barre des cent projets 3
analyser, le challenge sera peut-étre de développer une implica-
tion encore plus grande des partenaires aupres de Ientreprise.

les tissus giséle

Une vieille dame de 150 ans

La Bresse. L'entreprise Les Tissus Giséle
pse dans le paysage économique vosgien.
Basée a La Bresse, la société qui produit
des tissus et linges de maisons séduit 3 la
foi les grandes”insttutions et s ache-
teurs classiques. Ce, depuis 150 a

L boutique qui accuelle e grand public
donne a voir les mouvements incessants
des machines de I'usine. Lentreprise des
Tissus Giséle a La Bresse,  I'aube de ses
150 ans, reste un géant dans I'économie
vosgienne. A sa téte, la famille Vandamme
par le biais du groupe Incopar. Le PDG
Philippe Vandamme, dirigeant depuis
1982, affiche I'ambition de produits
«made in Vosges » et se félicite de détenir
« plusieurs gros marchés avec des institu-
tions publiques ou privées en France ».
Lentreprise détient le label « Vosges terre
textile » qui controle et garantit la fabrica-
tion dans le département. « Les Tissus

« Mon souci, c'est | la
rester en phase avec chaque besoin spécifique, coller au tempo
de lentreprise », précise Joél Berger qui espere étendre le
fonctionnement du CIIME lorrain 2 IAlsace et la Champagne-
Ardenne. « Toujours sur le theme des matériaux, énergies et
procédés, souligne-tl. Il faut quon reste thématisé. Quon
travaille en complémentarité et pas en compétition. » Lui,
verrait bien un Comité d'accélération se monter en Alsace sur le
theme du biomédical, un autre en Champagne-Ardenne sur
I'agroalimentaire.

Voila qui offriait une belle force de frappe 2 cette nouvelle
égion et une lisibilité assez inédite sur son développement
économique. « Mais ca, c'est une décision politique », distance
prudemment Joél Berger.

Laurence SCHMITT

lorraine.eu

Gisele les draps de lit de tous
les centres hospitaliers universitaires
(CHU) de France, de nombreuses prisons
ou casernes. Nous travaillons aussi avec le
groupe Accor, I'un de nos plus gros
clients. Pour une société, c’est une bonne
assurance », confie le gérant. Son chiffre
daffaires s'éleve ainsi a plus de 28 millions
d'euros, répartis entre la vente de tissus a
40 % et les produits de confection (draps,
taies, housses de couette, torchons, etc.)
360 %.

Un stock impressionnant

Sur les deux sites bressauds, Les Tissus
Gisele emploient 95 personnes. Un chiffre
relatif compte tenu des milliers de kilome-

orral

le site du

Philippe Vandamme, dans ses ateliers, oii sont congus des linges de maison

tres de tissus entreposés dans I'usine. « Il
y a d'une part le site ol a lieu la confec-
tion, et d'autre part, dans la vallée du
Chajoux, les ateliers de tissage. Lentre-
prise fait tout de A a Z, sous-traitant
seulement I'ennoblissement & Gérardmer.
Dans Ientrepot, nous avons prés de 500
kilométres de tissu en stock et deux mil-
lions d'articles préts a partir », explique
Philippe Vandamme. C'est I'aspect artisa-
nal a grande échelle qui séduit les ache-
teurs. « Nous nous distinguons des pro-
duits importés d'Asie ou de Tunisie, les
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« made in Vosges ». Proco Phippe SRIQUELEUR

clients directs ['ont bien compris. Pour les
acheteurs professionnels, 3 nous de les
convaincre car le codt n'est pas le
méme », ajoute le PDG. L'argument du
codt n'est, semble-t-il, pas dissuasif. Les
Tissus Gisele confectionnent 200 000
draps, 100 000 torchons et 100 000 taies
chaque semaine. Une partie est vendue
directement en boutique, une autre est
destinée a I'export. Avec des clients fide-
les depuis plus d'un siécle.

Anthony RIVAT
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Pauline a la ferme :
un avenir prometteur

Pauline Parisse a lancé son activité agricole spécialisée
dans la volaille a I'age de 24 ans, Prower

ancy. A 24 ans, Pauline

Parisse est a la téte de
son entreprise, dans un sec-
teur qui nest pas des plus
faciles : I'agriculture. Installée
depuis un an, a Ecrouves prés
de Toul (54). la jeune fille a
séduit par son projet, son
dynamisme, sa détermin:
tion, le jury lorrain de 'Asso-
ciation francaise des femmes
diplomées des Universités
(AFFDU) qui vient de lui attri-
buer le premier prix du con-
cours « Créatrice ». Ce con-
cours est organisé
annuellement pour valoriser
I'entrepreneuriat au féminin.
Si les | 000 € percus par
Pauline représentent un
pécule bien venu dans une
toute récente entreprise, ce
prix a avant tout été percu par
la jeune fille comme « une
grande fierté » et un bel
encouragement.

De I’élevage a la
vente : tout sur place

«la grange 2 Pauline »,
nom de I'entreprise de la
jeune fille, comporte un ate-
lier avicole avec poules pon-
deuses, poulets, pintades,
dindes ou encore oies et cha-
pons a I'époque des fétes, un
atelier de canard gras et un
petit élevage de lapins. Si son
environnement familial la pré-
destinait a ce milieu profes-
sionnel (ses parents sont agri-
culleurs ses grands-parents
vait pas de
posslblhté d’e embauche sur le

«Il me fallait trouver une
production accessible dans la
mesure ol je minstallais
seule ». La révélation, dit-elle,
est arrivée a l'occasion d'un
temps d'apprentissage sur le
Domaine de Saturnin a Berné-
court (54): «Ce fut le
déclic », reconnait Pauline.

Lexplontatlon est spé
sée dans les volailles et fait
ferme-aubers

Pauline est armée pour :
aprés un bac « Sciences et
technologies de I'agronomie
et du vivant » obtenu au lycée

de Pixérécourt, non loin de
Nancy, elle se dirige vers un
BTS production animale puis
décroche un Certificat de spé-
cialisation « Tourisme vert et
diversification en milieu
rural » tant elle est consciente
de la nécessité aujourd’hui
pour une structure agricole
varier ses activités ».

Volontaire, courageuse, la
jeune fille a accumulé «les
petits boulots » pendant les
vacances depuis I'dge de 16
ans afin de se constituer un
pécule pour autofinancer une
partie du démarrage de son
activité.

Sur I'ancienne exploitation
agricole de ses grands-parents
o elle s'est installée, Pauline
éleve ses animaux, les abat,
les transforme et vend sur
place. La elle a emprunté pour
investir dans un laboratoire,
un abattoir, et la construction
d'un magasm pour la vente en
directe.

Un savoir-faire
déja reconnu

« Aujourd’hui, les gens
reviennent aux bons pro-
duns» observe Pauline. L'an

lernier, elle a fait tous les
man:hs qulelle a pu pour se
faire connaitre. Elle est aussi
membre d’'une AMPAP (Asso-
ciation pour le maintien d’une
agriculture paysanne), a Velai-
ne-en-Haye, 3 une vingtaine
de kilometres de sa ferme. Son
savoir-faire est déja reconnu.
Pour les fetes de fin d'année,
«J'ai vendu tout ce que j'avais
prévu », explique-t-elle.

Avec le fort soutien de sa
famille, Pauline avance d'un
bon pas. Elle espere déja que
son projet de ferme-auberge
verra le jour fin 2016-début
2017. Un veeu important pour
cette toute jeune femme qui
adore le contact avec le client.

Contact : La Grange a Pau-
line, Ferme du Point du jour,
Ecrouves (06-76-83-30-46 ou
par mail : lagrangeapau-
line@hotmail.com)

Marie-Héléne VERNIER




